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普华科技项目管理信息平台成功案例介绍                               

PowerPiP Success Story 

 

普华科技 • 演绎纯正的项目管理 



  

  普华科技 

上海普华科技发展股份有限

公司是专业项目管理整体解

决方案著名提供商，是中国项

目管理信息化建设领域的领

导企业。 

公司自 1992 年成立至今，一

直致力于项目管理及相关事

业，努力将国外项目管理先进

理念与国内管理特色相结合

的最佳实践经验普及到所有

项目活动中，提供全面的项目

管理服务和信息化解决方案。

公司多年被评定为“国家规

划布局内重点软件企业”，是

中国项目管理领域最具代表

性的企业。 

普华科技总部设于上海，目前

的服务网络已经覆盖全国 26

个省市，在上海、北京、辽宁、

山东、陕西、四川、湖北、湖

南、江苏、浙江、广东、福建、

云南、河北、山西、兰州等地

设有 18 家分子公司。 

集团系统通过对每个项目各阶段的投资、进度、合同、资金、质量、

安全等信息的收集、整理、汇总与加工，提供宏观性的、高度综合的概

要性信息报告，为集团的决策层提供决策支持。领导查询和管理决策支

持是以项目公司的业务系统为基础进行项目信息的收集与处理，实现信

息的逐级加密汇总与再加工，并按照投资、进度、合同、采购、资金、

质量等目标领域建立主题数据库，并进行项目信息的多维分析和数据挖

掘，从而实现系统领导查询与管理决策支持。 

 集团决策：集团领导决策平台 

（集团领导层使用） 

 PCIS：集团项目管理总控系统 

（集团业主方管理层使用） 

 PMIS：项目管理业务系统 

（项目业主方业务人员使用） 

 PIP：项目管理门户系统 

（项目外部参与单位使用） 

 系统组成 

 集团应用 

山东黄金集团成立于 1996 年，是国家重点扶持的 520 户企业和

中国 500 强企业之一。近年来山东黄金集团已经确立了“以资源为核

心，突出黄金主业，进军有色，决战海外，争做具有国际竞争力的世界

一流企业”的战略目标，明确“十二五”期间产值过千亿、利润快速增

长、人均收入翻番的宏大目标。为保证以上战略目标的实现，集团马不

停蹄的新建众多项目。因新建项目众多，建设地点分散、建设周期长，

由于缺少信息化手段的支撑，项目管控难度大，所以建设工程项目管理

系统是集团刻不容缓的任务。 

山东黄金集团有限公司工程项目管理系统（以下简称“本系统”）

的总体目标是汲取国内外先进的项目管理思想和方法的精华，构建涵盖

集团公司总部、各子集团总部、各大矿山及相关项目干系人等不同管理

角色的一体化项目管理工作平台，实现工程项目全过程、全业务的管理、

跟踪和控制。同时实现项目实施的知识积累，为项目生产提供后续指导，

为新建项目提供宝贵的实施经验。 

 

 项目背景 

上海普华科技发展股份有限

公司（下称：普华科技）凭借其

20 多年项目管理经验，在激烈的

竞争中脱颖而出，其 PowerPiP

信息平台赢得了山东黄金集团各

层管理人员的一致认可，于 2012

年 8 月双方签订了基建管理信息

平台的建设合同。 

双方经过调研、需求整理、

业务再造提升、原型搭建、客

户化开发、培训、试运行、项

目试点等一系列工作，于 2013

年 2 月底进行了上线运行。运

行效果良好，已经达到了预期

的目的，成果得到了山东黄金

集团相关领导的高度赞赏！ 

该平台项目层面的应用涵盖了矿山建设全过程的管理业务，主要涉

及：项目前期管理、项目进度控制（与 P6 集成）、工程量进度、项目

投资与费用控制【实现“五算四价”（ 项目概算、预算、合同、结算、

决算；控制价、合同价、应付价、实付价）管理】、项目采购管理、项

目安全管理（项目风险评估矩阵、风险识别_预警和评估、应急管理）、

项目质量管理、项目图纸文档管理、技术管理、综合管理（新闻公告、

会议管理、车辆管理、公文管理…）。 

 项目应用 

管理意识 

+ 

供应商经验 

+ 

优秀的信息平台 

+ 

高层领导推行执行力 

 进度控制。进度控制主要包括计划下达及完成情况汇报两个部分。计划可以分为整体计划、年度计划、月计划、周计划。建设

单位对施工单位下达进度计划，施工单位对完成情况进行汇报。国内金属矿山主要关注的三个进度指标 1、掘进进尺；2、掘进

工程量；3、支护工程量在系统中充分体现并可实现自动累计计算。 

 成本控制，以项目概算为成本控制的目标和基线，以目标控制合同，在合同的执行过程中把工程变更作为重点控制对象。在整

个项目周期，把成本控制目标跟合同价款、应付款、实际付款全过程对比分析，并可以监控到资金来源。 

 质量管理。记录监理日志并依据相关规定编制签证计划，对不合格检查记录实现发现问题，通知整改，验收合格封闭管理。通

过系统，实现了质量管理过程中各种记录、日志的审批流转，集成了项目的质量控制数据、资料，为领导层决策支持提供依据。 

 数字化地图。依据 Map 地图，对重点工程项目位置进行标识。系统自动关联项目相关业务数据，通过地图系统进行展现。集

团领导可以直观的对不同区域的项目进行查看、分析。 

应 

用 

特

点 

应用价值 

 多级管理架构，涉及集团、分子

公司、矿山和工程干系人 

 多项目并行管控，增强集团对项

目部的业务管控能力 

 提高整体计划统筹能力和界面

协调能力 

 提高项目执行力水平 

 标准化矿业项目业务管理过程 

 知识沉淀和复用，改善工作流

程，固化优秀的管理模式，建立

规范的业务处理流程，实现“管

理复制” 

SD-GOLD 



  

★上海（总部） 

地址：上海市浦东新区向城路 58 号   东方国际科技大厦 24 层（200122） 

电话：021-68406841       021-58207654       021-68406038 

传真：021-68406611 

Email：info@powerpms.com 
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