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经验先行，创新制胜 

打造中煤系统项目管理信息化新标杆   

中煤集团陕西榆横煤化工项目系甲醇醋酸系列深加工及综合利用项目 

，项目一期工程装置规模为 360 万吨/年煤制甲醇、120 万吨/年 MTO 

、60 万吨/年聚乙烯、60 万吨/年聚丙烯及 C4 综合利用装置。 

此项目为中煤集团首个超大型的煤化工建设项目，管理复杂和缺乏经 

验两个重要因素驱使集团和项目团队决定借鉴国内成功经验，打造 

中煤系统煤化工项目的管理新标杆。“项目管理信息平台是超大型 

复杂工业工程建设的有效辅助工具”，这是在项目建设前期中煤 

集团和项目团队就共同意识到的一点。 

上海普华科技发展股份有限公司在神华集团、中石油集团、云 

天化集团等企业与大型项目上项目管理信息平台的成功应用， 

使得普华科技成为中煤本次 项目的信息化管理平台的最合  

适供应商。 

普华科技项目管理信息平台成功案例介绍                               

PowerPiP Success Story 

 

普华科技 • 演绎纯正的项目管理 



  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

中煤榆横煤化工项目管理信息平台功能列表 

系统设计的总体思路可以简单的归纳为：以 PMBOK 注：《PMI 项目管理知识体系 PMBOK》（Project Management Body of 

Knowledge, PMBOK ®，PMI 美国项目管理学会）和企业级项目管理理论（EPM）为基础，集成 P6 软件作为计划协同的工作引擎，在

一套统一体系下，辅助实现有中国特色的各项业务管理，符合国内外超大型工业工程基建期的项目管理信息化应用。 

系统同时整合了全球项目管理领域几十年来信息化应用实践的精髓和普华科技 20 多年来大型工业工程项目管理经验，将 PMIS：项目

管理业务系统（业主方业务人员使用）、PCIS：项目管理总控系统（业主方管理层使用）与 PIP：项目管理门户系统（外部参与单位使用）

三合一，使项目管理的 IT 辅助作用发挥到极致。 

项目管理信息平台是以业主为中心，涵盖各参建单位的管理系统。系统按照项目管理的思想，以计划为龙头、以合同为中心，不仅协

助进行四控（进度控制、投资控制、质量控制、HSE 控制）、四管（合同管理、采购管理、信息管理、沟通管理），满足业务层面需求，

而且通过流程控制促进标准化和规范化管理，通过信息筛选和数据浓缩为高层管理者提供决策支持信息。采用项目管理系统最终达到提高

工作效率，增进项目干系人间的沟通，保障企业的项目管理业务有序开展，有效消除信息孤岛，促进企业的知识积累与利用的目的，有助

于提高项目建设的工作效率、促进管理规范化、透明化和痕迹化。 

整体方案 

系统的网络拓扑结构为：服务器部署在项目办公楼，业主项目部人员、总部人员、PMC 团队、EPC 总承包商、监理及项目相关单位异

地用户通过局域网、广域网或 VPN 与服务器进行数据交互。 

为提高承包商、监理的工作效率，在项目现场设立承包商、监理专用客户端直接进入业主内网，通过不同的网关设置进行控制操作权

限，承包商、监理内网客户端只能访问项目管理信息平台和公网，不能访问业主内部的其他网络和资料，通过设置不同网关，进行大范围

控制，然后再设置网关内的不同网段进行分段控制访问权限。 

网络实现 

以项目管理为核心的建设管理系统是信息化建设的核心和重点，它将起到改进管理、提高工作质

量、降低造价、积累信息资源、提高企业核心竞争力等具有重要的作用。从项目有效管控，管理提升

和管理规范化的角度，信息化建设的具体体现在以下几个方面： 

A、解决项目管理团队建队时间短、成员来源广泛、知识结构多样背景复杂等可能造成的人员素质

参差不齐、管理职责意识不到位、管理流程不健全、管理体系不完善等问题，提高执行规范和规定的

意识，在最短时间内提高管理团队凝聚力和管理能力。 

B、提高整体计划统筹能力和界面协调能力，解决工程建设前期准备不足、设计准备不足、采购准

备不足、施工准备不足等等造成的很多管理盲区和时间延误，尽可能避免疲于应付各种突发事项。 

C、防范投资失控的风险。协助项目管理团队从设计阶段、招标阶段、实施阶段直到竣工验收建设

过程全周期的投资控制。提供按工程内容分解的各项投资进行控制，即对单项工程、单位工程、乃至

分部分项工程的投资进行控制；以及按总投资构成内容分解的各项费用对比控制。 

D、以计划驱控的采购执行和跟踪功能，提高采购的预控能力。各项目的设备材料采购计划和执行

情况，采购费用和到货信息，概算、预算、合同、支付账目清晰可控。建立完善的供应商评价体系，

严格控制准入，有效管控。 

E、随时随地快捷查询各类报表（状态跟踪报表、投资控制报表、合同台帐、库存盘点、帐龄分析

等），这些数据都是时时和真实可靠的。同时信息平台提供丰富的数据钻取功能，能高效的进行多维

度的综合查询，为管理决策层提供依据。 

F、完善的超预算、超合同支付、进度延期、质量超限、安全违章的自动预警，有效防止超付、超

计、超限、违规现象发生。 

G、替代原始的各项单据手工编制工作和线下跑审批的工作，各种报表和单据自动生成，方便单据

和报表的打印和导出。 

H、完整的管理痕迹保留，完整的竣工资料管理能力。 

I、轻松实现基建期的物资设备转成生产期的资产，为工程决算和资产移交提供了极大的便利，解

决了“基建一本帐、生产一本帐”的管理脱节问题。 

I、方便快捷的移动办公平台（IPAD/安卓客户端），实现网上移动签批，提高工作效率。 

应用价值 

关于普华科技 

上海普华科技发展股份有限公司是专业项目

管理整体解决方案著名提供商，是中国项目

管理信息化建设领域的领导企业。 

公司自 1992 年成立至今，一直致力于项目管

理及相关事业，努力将国外项目管理先进理

念与国内管理特色相结合的最佳实践经验普

及到所有项目活动中，提供全面的项目管理

服务和信息化解决方案。公司多年被评定为

“国家规划布局内重点软件企业”，是中国

项目管理领域最具代表性的企业。 

普华科技总部设于上海，目前的服务网络已

经覆盖全国 26 个省市，在上海、北京、辽宁、

山东、陕西、四川、湖北、湖南、江苏、浙

江、深圳、广州、福建、云南、河北、山西、

兰州、天津等地设有 18 家分子公司。 

 

关于 PowerPiP 

PowerPiP 是普华公司为了满足集团企业工

程管理机构、大中型项目业主单位、政府投

资项目管理机构等单位的项目管理需求，以

企业级多项目并行管理（EPM）思想作为指

导，结合企业管理、项目管理和 IT 系统运用

的前沿发展，采用成熟的 IT 技术历经多年打

造而成的综合项目管理平台。 

自 2002 年推向市场后，就受到大型项目业主

用户的一致认可。至今，PowerPiP 已经应用

到涉及石油化工、电力、交通、冶金、市政

和建筑等领域的 200 多个大型集团和项目

中，列举部分如下： 

 中石油炼化工程板块 

 中石油广东石化有限公司 

 中石油四川石化有限公司 

 中石油庆阳石化分公司 

 中石油呼和浩特石化分公司 

 中石油华北石化分公司 

 中化泉州石化有限公司 

 中海油集团公司 

 神华鄂尔多斯煤制油项目 

 神华包头煤制烯烃项目 

 中煤集团榆林煤化工有限公司 

 鲁能鸳鸯湖电厂项目 

 江苏新海发电有限公司 

 四川江边水电发展有限公司 

 新疆阿克苏河流域开发公司 

 漳州招商局经济技术开发区 

 上海中心大厦发展有限公司 

 深圳平安物业管理有限公司 

 中国鲁能集团 

 华刚矿业股份有限公司 

 苏通大桥建设指挥部 

 宁波港集团 



 

★上海（总部） 

地址：上海市浦东新区向城路 58 号  东方国际科技大厦 24 层（200122） 

电话：021-68406841       021-58207654       021-68406038 

传真：021-68406611 

Email：info@powerpms.com 
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更多信息请访问： 

http://www.powerpms.com 
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